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M&A Branding

Ein erfolgreicher Merger misst sich an nachhaltiger
Wertschopfung. Um Marktanteile zu vergraossern
und Synergien zu realisieren, spielen die Wahl der
geeigneten Marke und ein professionelles Marken-
management eine zentrale Rolle.
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" - Der Markenfels M&A Brand Navigator@ ist ein systematisches Manage-

So befliigelt die Marke lhren o . .

M&A Erfolg ment-Werkzeug. Er befahigt Unternehmen, ihr Markenportfolio im Rahmen
eines Mergers oder einer Akquisition strategisch und wertschopfend zu

nutzen und die Integration der Unternehmen effizient zu managen.

Markenfels unterstitzt Sie in Markenfragen bei Mergers & Acquisitions -
mit einem erprobten Prozess enflang lhrer zentralen KPIs.

Der Markenfels M&A Brand

Navigator©
Phase1 Phase 2 Phase 3
KPI Risk management Brand strategy Implementation
Balance sheet Cost savings Or
structure
Synergies Migration process

Profit @ Profitability
margin o o
Licensing Realisation Brand management

Customer retention _ Growth drivers Market launch

Your M&A
success

Brand portfolio
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Market @ Market share

share )
Trademark rights

Brand protection

Reputation management

Positioning Corporate identity

RepuTaTiDn @ Image transfer
& image

Talent retention Key messages Corporate culture Brand appearance

Welche Marke ist die richtige? Wenn Unternehmen sich zusammenschliessen, stellt sich die Frage, unter
welcher Marke die kunftige gemeinsame Organisation auffreten soll und

unter welchen Marken Produkte kinftig vermarktet werden. Die syste-

matische Klarung geschaftsrelevanter Aspekte tragt zu einem erfolg-

reichen M&A-Prozess bei.

Markenfels fihrt Sie zu einer informierten Entscheidung: mit strukturierten
Szenarien und einem systematischen Prozess.
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. Integration

Reverse

. integration

Consolidation

New brand

Model: ©@ Markenfels AG, 2016

* C

Markenfels Whitepaper | Der Markenfels M&A Brand Navigator@ | @ Markenfels AG 2020 | Seite 2



Markenfels

Wie verlauft ein erfolgreiches
Rebranding?

Direct rebranding

Ein gut vorbereiteter Rebranding-Prozess senkt Kosten und erhoht die
Effizienz. Um Klarheit fir Kunden und Mitarbeitende zu sichern, ist ein
strukturierter und transparenter Weg zur Integration entscheidend. Die
Auswahl und Gestaltung des geeigneten Prozesses ist unternehmens-
spezifisch und wird von zahlreichen Fakforen beeinflusst: von juristischen
Rahmenbedingungen Uber Massnahmen zur Qualitatssicherung bis hin
zu Marktuberlegungen. Bei langer dauernden Migrationsphasen kann ein
Rebranding deshalb auch in zwei oder mehr Phasen erfolgen.

Markenfels fUhrt Ihr Rebranding zum Erfolg: mit strategischer Planung,
strategischem Design und strategischer Implementierung.

Acquisition Integration
[ L L L > >
Offer Due diligence Announcement Closing Roll-out of
rebranding
@
Preparation of Launch
rebranding
Rebranding in two phases
Acquisition Migration Integration
[ L L L > >
Offer Due diligence Announcement Closing Roll-out of migration phase Roll-out of
rebranding
Preparation of Launch Preparation of Launch

migration phase

Wann schreiben Sie lhre
Merger-Erfolgsgeschichte?

rebranding

Model: @ Markenfels AG, 2016

Strategische Markenfuhrung entlang des gesamten M&A Prozesses
lohnt sich. Wie Sie einen strukturierten Prozess aufsetzen und lhre
Marken professionell durch den Merger fuhren, zeigen wir Ihnen gerne
fundiert auf.
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Kontakt

Markenfels AG
Scheuchzerstrasse 83
8006 Zurich, Schweiz

Member of

LEADING
SWISS AGENCIES

Ihre personlichen Ansprechpartner

Gernot Honsel

Managing Partner

+4144 360 80 21
gernothonsel@markenfels.ch

Dr. Ulrike Grein

Managing Partner

+4144 360 80 22
ulrike.grein@markenfels.ch
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